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Bilindigi tizere, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Bakanligimiz arasinda imzalanan 15/6/2011 tarihli
protokol ile miilkiyeti Hazineye ait/Hazine ile hisseli/iist yapis1 Hazineye ait ya da zemini Hazineye ait olup
Saglik Bakanligina tahsisli olan yerler ile Bakanlhigimizca kiralanmis ve kira bedelleri merkezi yénetim
biitgesinden karsilanan hastane ve birinci basamak saglik kurumlarindaki ticari amagla kullanilmasi
miimkiin olan (s6z konusu taginmazlarin aile hekimlerine kiralanmas: dahil olmak {izere) ve yeni agilacak
boliimlerin kiralanmasi 10 yilligina Bakanligimiza devredilmistir. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 Milli Emlak Genel Miidiirliigiintin 23/5/2019 tarihli ve E.122884 sayili yazisi ile protokol siiresi
15/6/2031 tarihine kadar uzatilmistir. Bu kapsamda ticari alanlarin isletilme esaslani Bakanligimizin
2011/43 ve 2012/49 sayil1 Genelgeleri ile diizenlenmis olup kiralama islemleri bu gergevede ilgili idarelerce
yerine getirilmektedir.

Bakanligimiz ile baglh ve ilgili kuruluslarimin teskilat ve gérevlerinin, 1 sayili Cumhurbaskanlig
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 4 sayili Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat: Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeniden
belirlenmesi tizerine Bakanlik tagra tegkilatinda uygulama birliginin saglanmasi ve gegen siiregte yeni sorun
alanlarinin ¢6ziime kavusturulmas: amaciyla ticari alanlarin kiraya verilmesi iglemleri agagida belirtilen
agiklamalar gercevesinde yiiriitiilecektir.

1. Protokole iliskin Hiikiimler:

a) Protokol siiresi, protokoliin imzalandig: tarihten itibaren 10 yildir. Ancak Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanliginin 22/5/2019 tarihli ve 122229 sayili Bakanlik Makam Olurlari ile Protokoliin
son gegerlilik siiresi 15/6/2031 tarihine kadar 10 yil siireyle uzatilmigtir. Bu kapsamda kiraya verilecek
ticari alanlar 3 yili gegmeyecek sekilde ihale edilecek ve sozlesmelerin siireleri protokol bitim siiresini
(15/6/2031) asmayacak sekilde diizenlenecektir.

b) Kiracilar ile yapilacak sozlesmelere protokoliin belirtilen tarihte veya herhangi bir sebeple daha
erken sona ermesi halinde, s6zlesmenin sona erecegi ve bu hususlarda herhangi bir hak ve tazminat talep
edilemeyecegine dair hiikiimler konulacaktir.

c) Ticari alanlar ihale yapilmaksizin kiraya verilemez ve baska bir usul ile kullandirilamaz.
11/10/2011 tarihli ve 663 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin ek 2 nci maddesi, 7/1/2020 tarihli ve 2041
sayili Cumhurbagkan1 Kararn ve 6zel mevzuati uyarinca kira bedeli 6denmek sartiyla Uluslararas: Saglik
Hizmetleri Anonim Sirketi (USHAS) ve hissesinin yiizde ellisinden fazlas1i USHAS’a ait olan girketler bu
bent hitkmiine tabi degildir.

¢) Kiracilara higbir sekilde kiralama karsiliginda ticari alan yaptirilmayacaktir.

d) Idare ile kiraci arasinda imzalanan kira sézlesmelerinin (miilkiyeti iigiincii sahislara ait olmakla
birlikte kullanim hakki Bakanhgmmiza veya Valilige birakilan taginmazlar ile doner sermaye
kaynaklarindan kiralanan tasinmazlardaki ticari alanlar ve aile hekimleri ile yapilan s6zlesmeler hari¢) bir
ornegi il saghk miudiirliiglince sdzlesmenin diizenlenmesinden itibaren bir ay i¢inde Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanliginin ilgili il miidiirliigiine gonderilecektir. Ayrica protokol kapsamindaki ticari
alanlardan, saglik tesisinin kapatilmasi nedeniyle faaliyetlerine son verilenler bir ay i¢inde cari y1l s6zlesme
bilgileri ile birlikte il saglik miidirliigii vasitasiyla Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigiine ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin ilgili il miidiirltigiine bildirilecektir.



e) Bakanlhigimiza bagh saglik kurum ve kuruluslari déner sermayeli igletme niteliginde olup tabi
oldugu mevzuat c¢ergevesinde genel isletmecilik esaslann dogrultusunda yonetilmektedir. Saglik
hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi, biitce dengelerinin saglanmasi, déner sermaye gelirlerine katk: saglanmas:
ve atil kapasitenin degerlendirilmesi amac ile ticari amagh kullanimi miimkiin olan yeni agilacak ticari
alanlar kiraya verilecektir.

f) Saglik Bakanlifina tahsisli taginmazlar amaci diginda kullanilmayacak, tasinmazin biinyesinde
bulunan ticari alanlar da Bakanligimiza tahsis amaci ile bagdasmayacak faaliyetlere konu edilmeyecektir.
Ticari alanlarda mevzuatla yasaklanan iirtinlerin satis1 yaptirilmayacaktir.

2. Kiralama Thaleleri ve Genel Hiikiimler:

a) Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Bakanligimiz arasinda yapilan Protokol geregince Bakanligimiza
bagl: tiim saglik tesisleri biinyesinde bulanan ticari alan ihalelerinin 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet
Ihale Kanununa istinaden ¢ikarilan 19/6/2007 tarihli ve 26557 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hazine
Taginmazlarinin Idaresi Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri ile diger alt diizenlemeler kapsaminda yapilmas:
ve dokiimanlarda mezklir Yonetmelik ekinde yayimlanan tip sartname ve s6zlesmelerin kullanilmasi
zorunludur. Idareler tarafindan Saghk Bakanligina Bagli Saglik Kurumlari ile Esenlendirme
(Rehabilitasyon) Tesislerine Verilecek Déner Sermaye Hakkinda Kanun, Déner Sermayeli Kuruluslar Ihale
Yonetmeligi ve diger mevzuat kapsaminda ticari alan kiralamasi yapilmayacaktir.

b) Bakanligimiza bagl saglik tesislerindeki (idari binalarda yer alan ticari alanlar harig) tiim ticari
alanlarin kiralama ihalelerinde il saglik miidiirliigii yetkilidir. Il saglik miidiirligii gerekli gordiigiinde bu
yetkiyi ilgili saglik tesisine devredebilir.

c) Saglik tesislerindeki ticari alanlarin kiraya verilmesinde agik veya kapali teklif usulii ihale esas
olmakla birlikte ticari alanlarin, Yonetmeligin 67 nci maddesinin 4 iincii fikrasi geregince kullanislarimin
ozelligi veya idareye yararli olmasi nedeniyle kapali veya agik teklif usulleriyle ihalesi uygun gériilmeyen
ticari alanlar idarelerce bu yonde alinacak karar dogrultusunda pazarlikla kiraya verilebilir.

¢) Yonetmelik hiikiimleri geregi kiracilar ile ticari alan sézlesmeleri imzalanirken; protokol ile
kiralama, gelirden pay alma, ciro {izerinden kismen sabit, kismen belirli oranda cironun paylasimi gibi
uygulamalar yapilmayacaktir.

d) Yonetmelik eki sartname ve s6zlesmeler geregince yillik sabit bir kira bedeli belirlenmesi ve yillik
kira bedelinin birinci taksiti sozlesme imzalanmadan pegin olmak iizere, toplam 4 taksit halinde (aile
hekimleri hari¢) alinmasi zorunludur.

e) Ticari alanlarla ilgili gelecek yillara yaygin sézlesme imzalanmasi halinde kira bedeli her yil
Tiirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE—oniki aylik ortalamalara gore
yiizde degisim) oraninda artirilacak gekilde diizenlenecektir.

f) Isteklilerden bir yillik tahmin edilen kira bedelinin %10’u ile %30’u oraninda gegici teminat
aliacaktir. Kiracidan soézlesme bedeli tizerinden hesaplanmak suretiyle %6 oraninda kesin teminat
alinacaktir.

g) Kiralama ihalelerinde, idarelerce olusturulan ihale komisyonunda bulunmasi zorunlu olan maliye
tiyesi; illerde milli emlak dairesi bagkanlig1 veya milli emlak miidiirliigii, ilgelerde milli emlak miidiirliigii
veya milli emlak sefliklerinden talep edilecektir.

g) 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu geregince kiralama ihalelerinde ita amirligi gérevi, harcama
yetkililerince yerine getirilecektir.

h) Thalenin parasal tutarina bakilmaksizin ihale kararlar1 onaylanmak tizere Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligina veya Bakanligimiza génderilmeyecek, ilgili harcama yetkililerince onaylanacaktir.

1) Idarelerce uygun goriilmesi halinde, sozlesmede belirtilen parasal tutara bakilmaksizin ticari alana
ait sozlesme devirleri Bakanliga gonderilmeyecek, uygun goriilmesi halinde ilgili harcama yetkililerince
yapilacaktir.

i) Yonetmelikte Hazine adina gelir kaydedilecegi belirtilen teminatlar ve parasal tutarlar
kurumlarimizin déner sermaye isletmesi adina tahsil edilecektir.

j) Saglik hizmet sunumu amaciyla 31/8/1956 tarihli ve 6831 sayili Orman Kanununa tabi tahsisli
tasinmazlar ilizerinde veya saglik tesisi i¢inde tesis edilecek ticari alanlar i¢in amlan Kanunun 17 nci
maddesinin {igiincii fikras: ve 18 inci maddelerine dayanilarak yiiriirliige konulan uygulama y6netmelikleri
cergevesinde ticari alanlarin isletmeye agilmadan once tasinmazi Bakanligimiza tahsis eden kurumdan izin



talep edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Bakanliimiza tahsis edilen taginmazlar tizerindeki ticari
alanlardan tahsil edilen kira gelirlerinin %50’sinin ilin bagli bulundugu orman bélge midiirliigii hesabina
yatirilarak demeye iligkin belgeler 6demeyi takiben diizenli olarak Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigiine
gonderilecektir.

k) Miilkiyeti Giglincii sahislara ait olan ve kullanim hakki protokol ile Bakanlhigimiza veya valilige
devredilen tasinmazlardaki ticari alanlar da bu Genelge kapsaminda kiraya verilecektir.

1) Ticari alanlarin kiralama yoluyla isletilmesinde saglik tesisinin hizmet kapasitesi, huzuru,
glivenligi, mahremiyeti ve temizligi gibi kriterlere 6ncelik verilecek ve idarece gerekli tedbirler alinacaktir.

m) Bakanligimiz ve tasra teskilatinca Uglincii kigilerden kiralanmis olan tasinmazlarda bulunan
mevcut veya yeni olusturulacak ticari alanlar da kiraya verilebileceginden kira sdzlesmelerine, kiralanan
taginmazin ticari alanlarimin alt kiracilara verilebilecegine dair hiikiim konulmasi hukuki ihtilaflarla
karsilagilmamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

n) Bakanligimiz ve tasra teskilatinca yapilan ihalelerden dolay: yasaklamay: gerektirir bir durumla
karsilagildiginda, gereginin yapilmasi igin bu durumu Yonetmelikte belirtilen siire i¢inde Bakanlifimiz
ilgili merkez birimlerine bildirilecektir.

3. Ticari Alanlarn Isletilmesi Esaslari:

a) Ticari alanlara ait elektrik, su, dogalgaz, 1sinma tesisati, masraflari idareler tarafindan kargilanmak
kosuluyla (abonelik ve giivence bedelleri kiraciya ait olmak tizere) miimkiinse binanin genel tesisatindan
ayrilir. Tesisatin teknik bakimdan miistakil héle getirilmesinin miimkiin olmamasi hélinde, tahmin edilen
bedelin tespit ve takdirinde elektrik, su, dogalgaz ve 1sinma giderleri de ayrica belirlenir. Bu giderlerin kira
bedelinden ayri olarak tahsil edilecegi stzlesmede hiikiim altina alinacaktir. Kira harici bu tiir alacaklar Tek
Diizen Muhasebe Sisteminin (TDMS) ilgili kalemleri tizerinden ayrica muhasebelestirilecektir.

b) Yonetmelik ekinde yer alan tip kira sdzlesmesinde belirtilen miicbir sebepler ile sdzlegme
imzalandiktan sonra kamudan kaynaklanan ve kiracinin i yapmasini kisitlayici hususlar hari¢ olmak {izere;
kiraci kira siiresinin uzatilmasi, kira bedelinin indirilmesi, 6deme tarihi ve miktarlar1 ile kiralanan alanin
yiiz 6l¢limiiniin degistirilmesi gibi taleplerde bulunamaz.

¢) Kiraya verilen ticari alanin bir kisminm kurum ihtiyaglari igin kullanilmasma karar verilmesi,
saglik tesisinin islevsel yapisinin degismesi (ticari alanin bulundugu binanin bagka bir yere tasinmasi, acil
veya poliklinik yerlerinin degisikligi vb.) nedeniyle ticari alanin islevi agisindan hasta ve hasta yakini
yogunlugunda dnemli dl¢iide azalma olmasi nedeniyle kiracinin sézlesme degisikligi talep etmesi ve bu
yondeki talebinin de idare tarafindan kabul gérmesi halinde idare tarafindan kurulacak komisyon
marifetiyle yeni bir kira bedeli belirlenerek s6zlesme tadilatina gidilebilir. Yeni kira bedeli belirlenirken
metrekarenin kiraya yansimasi yaninda saglik tesisindeki hasta ve poliklinik sayisi ile ticari alana ait gelir
durumu birlikte degerlendirilecektir.

¢) Hastane otoparklarimin amaci disinda kullanilmasinin engellenmesi ve kurum mahallinde
erigilebilirlik ve giivenligin saglanmasi amaciyla; hastanede kisi basi gegirilen ortalama siire dikkate
alinarak otoparklardan iicretsiz olarak yararlamlabilecek “siire™ belirlenecek ve bu siirenin asildig: haller
ticretlendirilebilecektir.

d) Kiralanan ticari alanlardan mal ve hizmet temin edecek olan vatandaglarin magdur edilmemesi
amaciyla, saglik tesisinin hizmet verdigi yerlesim mahallindeki piyasa rayi¢ bedeli {izerinde mal ve hizmet
satis1 yapilmamasi hususunda sartnamelere hiikiim konulacaktir. Uygun fiyatlarla mal ve hizmet satiginin
saglanmas1 amaciyla, idareler tarafindan olusturulacak komisyon marifetiyle rayi¢ birim fiyatlar emsal
alinarak ti¢ ayda bir diizenli olarak denetlenecek ve fahig fiyat uygulamalarini engelleyici tedbirler
alinacaktir.

e) Ticari alanlarda satilan mal ve hizmetlerin kiralanan mekénlar disinda (poliklinik birimleri,
servisler, koridorlar vb. yerlerde seyyar araba veya kisiler araciligiyla) satisinin yapilmasi engellenecektir.

f) Bakanligimiza bagh saglik kurum ve kuruluglarinca, genel kabul gérmiis faaliyet alanlari diginda
yeni bir faaliyet alaminda kiralama islemi yapmadan once il saghk miidirliigiinden izin alinacaktir.
Kiralamaya iligkin il saglik midiirliiklerinde tereddiit edilen hususlarin bulunmasi halinde Bakanligin ilgili
birimlerinden goriis alinacaktir.

* Siire, yalnizca ayaktan poliklinik basvurusu yapip yatis yapmayan hastalar {izerinden hesaplanir.



4. Tahsilata Iliskin Hususlar:

a) Saglik tesislerinde aktif olarak yer alan ticari alanlara ait tiim s6zlesmeler TDMS’de bulunan Ticari
Alanlar Modiiliine kayit edilecek, tahsilatlar bu kayitlar tizerinden yapilacaktir. Ticari alanlara ait alacaklar
emanet hesaplarda bekletilmeyecek, ilgili ay i¢inde sézlesmeye ait tahsilat kismindan kira gelir koduna
alinarak muhasebelestirilecektir.

b) Idare bir aydan daha fazla siireye iligkin kira geliri tahsilat: yaptig1 takdirde; tahsil edilen tutardan
ilgili aya isabet eden kismin gelir kaydedilmesi, faaliyet donemi igindeki diger aylara iliskin tutarlarm “380
Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesab1’nda, faaliyet doneminden sonraki yillara denk gelen tutarlarin ise “480
Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi”nda muhasebelegtirilmesi gerekmektedir. Ardindan bu hesaplarda
izlenen tutarlarin ilgili olduklar aylar i¢in gelir kaydedilmesi saglanacaktir.

¢) TDMS’de Ticari Alanlar Modiiline kayitli olan ticari alan sozlesmeleri belirli araliklarla
denetlenecek, gecikmis alacaklar i¢in sdzlesme hiikiimleri dogrultusunda kiracilar uyarilarak en kisa
zamanda tahsilatlar saglanacaktir. Kira alacaklarmin tahsil edilememesi halinde dava veya icra takibi
yoluyla tahsili i¢in il saglik mudiirliigti hukuk ve muhakemat birimine ivedilikle bildirim yapilarak talepte
bulunulacaktir. Kapatilan veya sézlesme siiresi sona eren ticari alanlar modiil {izerinden sonlandirilacaktir.

¢) Saglik tesislerinde yer alan ticari alanlardan zorunlu olmadik¢a ecrimisil yolu ile kira tahsilati
yapilmayacaktir. Bu kapsamda halen ecrimisil yolu ile kira tahsilati yapilanlar var ise ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda en kisa zamanda ihale edilecektir. Anilan Protokol ¢ercevesinde kiraya verilen
ticari alanlarla ilgili idarelerce tespit edilen ecrimisil alacaklar1 20/8/2011 tarihli ve 28031 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 336 sayili Milli Emlak Genel Tebligi kapsaminda Doner Sermaye Muhasebe
Birimlerince tahsil edilecektir.

5. Aile Hekimlerine Yapilacak Kiralamalar:

Idarelerimizin kullamminda olup aile hekimlerine kiraya verilecek olan tasinmazlar ve aile
hekimlerine kiralanacak taginirlar ile ilgili olarak;

a) Aile hekimlerine yapilacak hizmet binas: kiralama islemlerinde Hazine Taginmazlarimin Idaresi
Hakkinda Yoénetmelik ve 30/6/2021 tarihli ve 31527 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Aile Hekimligi
Sozlesme ve Odeme Yo6netmeliginin 27 nci maddesi hiikiimleri uygulanacaktir. Kiralamalar pazarlik usulii
ile ihale edilecektir. Bakanligimiza bagh kurum ve kuruluslarin kullaniminda olan tasinmazlardan aile
saglig1 merkezi olarak kullanilmasi uygun goriilenlerin aile hekimlerine kiraya verilmesi durumunda kira
kesintileri aylik olarak aile sagligi merkezi giderlerinden yapilacaktir.

b) Aile hekimlerince kiralama stézlesmesi imzalanmadan hizmet s6zlesmesi imzalanmayacaktir. Aile
hekimlerine kiraya verilen ticari alanlara ait s6zlesmelerde aile hekiminin gérev siiresi (hizmet sézlesmesi
tarihleri ile uyumlu olacak sekilde) goz Oniine alinarak sdzlesme bitim siireleri belirlenecektir. Kira
siirelerinin aile hekiminin sdzlesme siiresi ile simirli oldugu hususunda kira sézlesmelerine madde
eklenecektir. Aile hekiminin herhangi bir sebeple goérevinden ayrilmasi halinde ise ticari alamn
kullanilmadig1 déneme iligkin pesin tahsil edilen kira bedelleri aile hekimlerine iade edilecektir.

¢) Aile hekimleri i¢in idarece tibbi cihaz, biiro arag ve geregleri ile diger dayamkli taginirlarin
kiralama iglemleri, 209 sayili Kanunun 3 tincii maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde yer alan hiikiim
dogrultusunda Doner Sermayeli Kuruluslar Thale Yénetmeligine gére pazarlik usulii ile yapilacaktir.

¢) Tasimirlarin kira bedeli, olugturulacak komisyon marifetiyle taginirin rayi¢ bedeli ve yillik
amortisman tutar1 dikkate alinarak belirlenecektir.

d) Bakanligimiz birimleri ile aile saghigi merkezlerinin birlikte hizmet verdigi binalarda, Aile
Hekimligi Uygulama Yénetmeliginde belirlenen asgari kullanim alani ile var ise aile hekimince kullanilan
ortak alanlar déhil edilmek suretiyle bulunan toplam kullanim alani (metrekare) {izerinden aile hekimlerinin
Odeyecegi kira bedeli belirlenecektir. Aile hekimlerince kullanilmayan alanlar toplam kullanim alanina
dahil edilmeyecektir.

e) Bakanligimiz birimleri ile aile saglig1 merkezlerinin birlikte hizmet verdigi binalarda miimkiinse
abonelikler ayrilacaktir. Hizmetin geregi ve altyapi gibi nedenlerle aboneliklerin ayrilmasinin miimkiin
olmadig hallerde ise elektrik, su, dogal gaz gibi isletme giderleri kullanim alani ve kullanim zamam gibi
faktorler dikkate alinarak ilgili aile hekimlerinden tahsil edilecektir.



f) Aile saghgi merkezi binasimin kullamm Omriinii tamamlamasi, mevcut binanmn yikilarak
yenilenmesi veya deprem performans analizi raporuna istinaden yikilmasina karar verilmesi gibi sebeplerle
aile sagligi merkezi binasinin bosaltilmasi gerektigi durumlarda hizmet binasinin tahliye edilecegi hususuna
kira sozlesmelerinde yer verilecektir.

6. Vergi Istisna ve Muafiyeti:

a) Bakanligimiza bagl saglik kurum ve kuruluglarinca 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 70 inci maddesi kapsaminda elde edilecek gelirler; 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 4 {incii maddesi ile kurumlar vergisinden muaf tutulmus, 3065 sayili Katma Deger
Vergisi Kanununun 17 nci maddesi ile de katma deger vergisinden istisna edilmistir.

b) Protokol kapsaminda biife, kantin, ¢ay ocagi gibi yerlerin gegici is ve hizmetler icin kullanilacak
taginmazlarin kiraya verilmesinde diizenlenecek sozlesmelerin notere tescili zorunlu degildir.

Yiiriirliikten kaldirilan Genelgeler:

a) 2004/32 sayili Bakanliimiza Tahsisli Taginmazlardaki Biife, Kantin, Cay Ocag Gibi Yerlerin
Kiraya Verilmesi ve Otoparklarin Kullanimi1 Genelgesi,

b) 2011/2 sayilh Bakanligimiza Tahsisli Taginmazlardaki Biife, Kantin, Cay Ocag1 Gibi Yerlerin
Amacina Yonelik Kullanilmasi Genelgesi,

c) 2011/43 sayili Kurumlarimizda Yer Alan Ticari Alanlarin Kiraya Verilmesi Genelgesi,

¢) Miilga Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumunun 2012/49 sayih Ticari Alanlarin Kiraya Verilmesi
Genelgesi,

yuriirliikten kaldirilmigtir.

Uygulamada tereddiite mahal verilmeyerek gerekli tedbirlerin alinmasi ve mesul personele
duyurulmas: hususunda geregini rica ederim.

Prof. Dr. Kem ISOGLU

Dagitim:
A PLANI (Bagl ve Ilgili Kuruluslar Haric)
81 Il Saglik Miidiirliigii



