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GIiRiS

1999 yilinda Helsinki Zirvesi'nde AB adaylik statlisu verilmesi ile mali yonetim faslina da uyumun
saglanmasi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 2003 yilinda mevzuatimi-

za girmistir.

Kanun geregi Miilga Maliye Bakanliginca yayimlanan Kamu i¢c Kontrol Standartlari Tebligi'nin yol
gostericiligi ile Bakanligimizda i¢ kontrol sistemi calismalarina baslanmis ve daha sonra ¢ikarilan

ikincil mevzuatlar dogrultusunda ise devam edilmistir.

ic Kontrol Sistemine yonelik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevzuat geregi
ikiser yillik periyotlarda hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Eylem Plani 2015 yilindan itibaren
ticer aylik periyotlarda izlenmekte, altisar aylik periyotlarda Ust Yonetime gerceklesme durumlari
raporlanmaktadir.

Kamu kurumlarinda verimlilik ve tasarrufun saglanmasi amaciyla, kamuda e-dénisiim gibi proje-
lerin dncilugu ile Bakanhgimizda eylem plani elektronik ortama aktarilmis olup izlenmeye, rapor-

lanmaya ve puanlanmaya baslanmistir.

Eylem planindaki her bir eyleme 6nem derecesine gore sayisal degerler verilerek bilimsel bir sekil-

de degerlendirebilir, dlculebilir ve aciklanabilir hale getirilmesi hedeflenmistir.

Bu rehber harcama birimlerine eylem planinin puanlama metodolojisini agiklamak amaciyla ha-

zirlanmustir.
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1. SOZLESMELI YONETiICi PERFORMANS GOSTERGE KARTI

11/10/2011 tarih ve 663 sayili Saglik Bakanhgi ve Bagh Kurulusglarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkin-
da Kanun Hikmiinde Kararname’nin 18 ve 32'nci maddesiile 16/10/2017 tarih ve 2012 sayili Saglik
Bakanligi Hizmet S6zlesmesinin 11’inci maddesi geredi, illerde saglik hizmetini yiriten sdzlesmeli
yoneticilerin s6zlesme suresince yuruttlkleri faaliyetlerin Bakanligin strateji ve hedefleri dogrul-
tusunda, kaynak kullanimi ve hizmet sunumu etkililik ve verimlilik diizeylerini, dlctlebilir verile-

re dayall performans gostergeleri kullanarak izlemek, 6lcmek ve degerlendirmek gerekmektedir.

n

Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan “S6zlesmeli Yonetici Performans Degerlendirme Yonergesi
Bakanlik Makaminin 18.05.2018 tarih ve E.04-362 sayili onayi ile yurirlige girmis olup il saghk
mudurleri, baskan ve baskan yardimcilari, ilce saglik muddrleri, bashekim, bashekim yardimcilari
ile hastane mudir ve mudur yardimcilari performanslar Yonerge ekinde yer alan kriterlere gore

izlenerek degerlendirilmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanhdi ic Kontrol Dairesi Baskanligimiz tarafindan i¢ Kontrol Sistemine yo-
nelik il Saghk Mudurliklerinin calismalarina deger katmak, gelistirmek icin kaynaklarin etkili, eko-
nomik ve verimli kullanimini saglamak amaciyla gésterge kartlarina “Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani Gerceklesme Orani Gosterge Karti” tanimlanmistir. Bu sayede i¢ kontrol siste-

minin sahiplenilmesi, etkinliginin artirilmasi ve standartlara uyumun saglanmasi amaclanmistir.

Yilda bir defa sézlesmeli yoneticilerin (il Saghk Mudiirii, Destek Hizmetleri Baskani, Destek Hiz-
metleri Bagskan Yardimcisi) i¢c kontrol sistemi calismalari degerlendirilerek ilgili yoneticilerin perfor-

mans kartina esas olmak Gizere Yonetim Hizmetleri Genel Midurltgine bildirilmektedir.
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T.C. SAGLIK BAKANLIGI
YONETIM HiZMETLERI GENEL MUDURLUG
Yénetim izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanhi

Revizyon Tarihi: 13.04.2021 Revizyon No:03

DESTEK HIiZMETLERI

TT.DH.6 Kamu i¢ Kontrol Standartlar: Eylem Plam Gergeklesme Oram 15 PUAN
AMACI Kamu I¢ Kontrol Standartlanna uyumua ve i¢ kontrol sisteminin etkinlifinin amnlmasm saglamak
A: Kamu Ig Kontrol Standartlan Eylem Plan: Gergeklesme Oram
PARAMETRELER
EK PARAMETRELER
GOSTERGE DEGERI GD: Kamu I Kontrol $tandartlan Eylem Plans Gergeklesme Oram
GD=A
GD = %80 15¢ GP=15
HESAPLAMA 2465 = GD < %80 ise GP=10
9650 = GD < %465 ize GP=5
GID < %50 ise GP=0
HEDEF Kamu [ Kontrol Standartlan Eylem Plam Gergekleyme Oranunm %380 ve @izeri olmasun saglamak
11 Saglhik Midiirii tarafindan program fizerinden onavlanan evlemlerin (vapilan agiklamalara ve eklerine gire) degerlendirilmesi
ACIKLAMA ile tespit edilmektedir.
Kanm I¢ Kontrol Standartlan Evlem Plam Gergeklesme Orans, her bir ceyrek dénemde hesaplanan oranlann aritmetik ortalamas:
ile elde edilir.
A Parametresi: I¢ Kontrol Eviem Izleme ve Degerlendirme Programs
VERI KAYNAGI
VERI TOPLAMA PERIYODU 171l

VERILERIN TEMIN EDILDIGI GENEL MUDURLUK VE DAIRE BASKANLIGI

Strateji Geligtirme Bagkanlg:
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2.iC KONTROL EYLEM PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME PROGRAMI

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin gerceklesme durumunun daha etkin ra-
porlanabilmesi amaciyla “ic Kontrol Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Programi” kullaniimak-
tadir. Programin kullanilmasiyla birlikte; yoneticilere zaman ve mekan bagimhhdi olmadan online
veri takibine olanak saglandi, raporlama siiresi kisaldi, veri kaybi engellenerek i¢ kontrol hakkinda
kurum hafizasi olusmasina katki saglandi. Programa 81 il Saglik Miidiirliigi ve Genel Miiddirliikle-

rin sorumlu oldugu eylemler ile yetkili personel bilgileri tanimlanmistir.

Strateji Geligtirme
Bagkanhd

s Montrol Eylerm Plan

[ emiern Famamisra Cean

=1 2 T 2030 ] 2003 £t 2024

(@) yeni 6ge veya bu listeyi
diizenleyin

Tom Ofeler ... | Cjmiud ]
- [} | Evbem Durume Eyierm moed b Dokioman  Tamamianera Dinem 1 Garyred Cabgrmadan 1, Cayrek Pua 1 Goyeet Onayy | 2 ek Gapraien | 2 GoyrekcOndn | 2 Goyeek P 3 Gyre Gabgmatan | 1. Gayrelt Ora
WELAAR ... EL1A 1. Geyrek DEnes 550 1.3 Ayhk
Nola o4 Onaylands
Eylem
Izhami
o ez L~ Bz 1. Goyrek Donem  hitps:peskisehirism.saglic gov.tr/TR- 500 1.3 Ayik
Nola 2024 F95eRic-komml bml Onaylands
Eylom
Iekami

Strateji Geligtirme
Bagkanhg
g konrol Exlem Pan

il saghk Miidirliikleri 2024

° Standart Kod e Genel Sart e Eylem
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3.RAPOR EKRANI

“ic Kontrol Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Programi” karar destek tinitesi ile Gist ydneticiye

eylem planin gerceklesme durumu 6sar aylik periyotlar halinde raporlanmaktadir.

_ SGB - 2024 ]
IG KONTROL DAIRE BASKANLIGI

9 Aylik Oran 2024-12-12 14:43:27

85.06%

SGB
.“,:, . = w iC KONTROL DAIRE BASKANLIGI
% 50-B4 %E5TO % B0-100

]lS'aglk Midarigo 8 Aylik Oran %

Adana Il Saghk Madurltga
Adryaman I Saghk Madarlaga
Afyonkarahisar Il Saghk Madarloga
Agn Il Saglik Modadaga
Aksaray | Saghik Madarlagi
Amasya Il Saghk Madarluga
Ankara Il Saglik Madtiriga
Antalya Il Saghk Modarlago
Ardahan Il Saghk Moddrlaga
Artvin [l Saglk Madarliga
Aydin il Saghk Modidiga
Balikesir [l Saghk Modarlugo
Bartin Il Saghk Maddrligt
Batman [l Saglik Modarliga
Bayburt Il Saghk Modarlaga
Bilecik Il Saglk Madarligu
Bingd! Il Saghk Midtrldgi
Bitlis Il Saglik Moddrligi

Bolu Il Saghk Modarlaga
Burdur [l Saglik Madadagd
Bursa il Sadylik Madarlian
Canakkale || Saghk Madaroga
Cankn il Saghk Madarlaga
Toplam

9 Aylik Oran %

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -

100

2T e 209 2020 021 022 2023 2024

| 20041212 bcag:50
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4.2025-2026 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM
PLANI
2025- 2026 Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani toplam 58 eylemden olusmaktadir.

Eylemlerin bes temel bilesene gore dagilimi asagidaki gibi, harcama birimlerine gére dagilimi

Tablo:1'de gosterildigi gibidir.

Tablo 1: Eylemlerin Harcama Birimlerine Gore Dagilhmi

o | ? Spesifik | Kurumsal |  Toplam
Harcama Birimi . OrtakEylem | EkEylem ‘ . ‘
| | Eylemler | Risk | Eylem
il Saghk Muddrltkleri 7 - - 31
Strateji Gelistirme
3 12 3 44
Baskanhg:
Saglk Hizmetleri Genel
e s 3 3 35
Maduarlagu
Saghgin Gelistirilmesi 24
I e 5 4 3 36
Genel Mudurligu
ASHGM, ABDIGM, HSGM, . -
KHGM, SBSGM
YHGM, SYGM, HHGM, e
TKB
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5. EYLEM PLANI PUANLAMA SiSTEMI
5.1 iL SAGLIK MUDURLUKLERI

2025- 2026 Kamu ¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani toplam 58 eylemden olusmak-
tadur. il Saghk Muddrlikleri 31 eylemden sorumlu olup, s6z konusu eylemlerin 2025 ve
2026'teki donemsel puan karsiligi Tablo 2'de gosterildigi gibidir.

Tablo 2: il Saghk Middirlikleri Eylemlerinin Puan Dagilimi

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

EYLEM ADI

GENEL SART
EYLEM

2026

2. 4.
1. Ceyrek Ceyrek 3. Ceyrek Ceyrek

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Rehberlik; Personel davranislarini belirleyen
Etik Degerler ve Diristlik kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde yeni baslayan
yonetici ve personelin adaptasyon
E.1.1.1 | sUresini kisaltmak amaciyla kurum
hakkinda genel bilgilendirme dosyasinin
hazirlanmasi.

Harcama Birimi diizeyinde web sayfasinda
bulunan i¢ kontrol sekmesinde yonetici onayi
ile i¢ kontrole yonelik gerceklestirilen giincel
calismalara yer verilmesi.

E.1.1.2

Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol
sorumlulari koordinasyonunda harcama
birimlerinde calisan personele i¢ kontrol
sistemine yonelik egitimlerin yapilmasi.

E1.1.4

Harcama Birimi dlizeyinde yonetici
E.1.2.1 | tarafindan kurumsallasma kapsaminda
personeli ile toplanti diizenlenmesi.

Harcama Birimi diizeyinde Kamu Gorevlileri
Etik Kurulunca yururlikte olan “Etik

E.1.3.1 . e . 6 6
Davranis Ilkeleri"nin tim personele resmi
yazi veya e-posta olarak gonderilmesi.
Harcama Birimi duizeyinde Etik Davranis

E13.2 llkeleri dogrultusunda “Etik Slogan (Mesaj)” 6 6

belirlenerek tiim personele resmi yazi /
e-Posta olarak gonderilmesi.
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEM ADI

EYLEM

3 4.

2. .
Ceyrek Ceyrek Ceyrek 2026

1. Ceyrek

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Harcama Birimi diizeyinde Bakanligimizin
misyon ve vizyonunun personelce benimsen-
mesine yonelik i¢c kontrol sorumlusu tarafin-
dan tim personele misyon ve vizyonun re-
smi yazi /e-posta olarak génderilmesi.

Daire Baskanligi/ Baskanlk diizeyinde gorev
E.2.3.1 | dagihm formunun hazirlanmasi/giincellen-
mesi.

Harcama Birimi diizeyinde teskilat sema-

E241 larinin web sayfasinda yayinlanmasi.
E£26.1 Birim diizeyinde is siireclerinin hazirlanmasi/
- glincellenmesi.
£26.2 Tdm Hastane/AD?M lerin maI|'|§ sureglerinin 18 18
olusturulmasi / glincellenmesi.
£2623 Birim duzeyinde is suregﬂlerme ait is a.k|§ sema- 16 16
larinin olusturulmasi/ gtincellenmesi.
E26.4 Birim dyzeylnde gorev tanimlarinin olusturul- 6 6
masi/glincellenmesi.
Tum Hastane/ADSM’lerde mali islerin
E265 yurutaldiga birimlerde (gelir tahakkuk gider 10 10
- tahakkuk, satin alma, mutemetlik vb.) gorev
tanimlarinin olusturulmasi.
£266 Harcar'na! Birimi dlizeyinde hassas gorev en- 16 16
vanterinin olusturulmasi/giincellenmesi
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STANDART

GENEL SART

EYLEM ADI

EYLEM

Baskanlik diizeyinde gorev alani ile ilgili G aylik
durum raporunun hazirlanmasi.

E3.54

Personelin yeterliligi ve performansi

Mevcut gorevde olan (2025) ve yeni sozlesme
imzalayan (uzman olarak imzalayanlar harig)

tiim Saglk Yoneticilerinin “il Saghk Yoneticiligi
Egitimi”ni USES lizerinden tamamlamasi.

Harcama Birimi diizeyinde Muhasebe Yetkilileri
tarafindan gorev alani ile ilgili sik karsilasilan
sorunlar hakkinda yilda en az bir defa ilgili il
Saghk Madurligi/Hastane/ADSM personeline
egitim verilmesi.

EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

1 2 3 4,

2025 | 2026

Cey.rek (;ey.rek Cey.rek Ceyrek

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.

10 10

E.3.5.6

Tim Hastane/ADSM’lerde mali islerin
yurituldigi (gelir tahakkuk gider tahakkuk,
satin alma, mutemetlik vb.) birim personeline,
is stirecleri ve gorev tanimlarina yonelik il Saglik
Mudadrliklerince yiiz yuze veya online egitim
verilmesi.

12 12

Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari
acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate

alinarak yetki devri yapilmalidir.

E4.1.1

Daire Baskanhgi/Baskanlk diizeyinde is akis
sureclerindeki imza ve onay mercilerinin
(sorumluluk matrisleri) ilgili mevzuati
dogrultusunda hazirlanmasi/giincellenmesi.

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEMADI 2 3 4 [N
EYLEM Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek s s
RDS 6.1 | lIdareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
Birim duizeyinde alt surreglere iliskin operasyonel
risklerin belirlenmesi, 6lcimlenmesi. Belirlenen
E.6.1.1 . : L 28 28
risklere karsi kontrol faaliyetlerinin olusturul-
masi.
RDS 6.2 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
Harcama Birimi diizeyinde belirlenen stireg
E.6.2.1 |risklerine iliskin Operasyonel Risk Envanterinin 16 16
olusturulmasi.
Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin
E.6.2.2 . g 16 16
Operasyonel Risk Haritasinin olusturulmasi.
Harcama Birimi dlizeyinde Operasyonel Risk
E.6.2.3 N . 16 16
Degerlendirme Raporunun olusturulmasi.

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Proseddirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan

KFS 8.3 - »
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
Harcama Birimi Duizeyinde Strateji Gelistirme
E.8.3.3 | Baskanhginin hazirladigi prosediir dogrultusun-

da organizasyon kitabinin gtincellenmesi.

20

20

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglari cercevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklar

BiS13.6 _ o
kapsaminda personele bildirmelidir.
£13.6.1 Birim duzeyinde ilgili yil is takvimlerinin hazir-
T lanmasi.
Birim diizeyinde hazirlanan ilgili y1l is takvimler-
E.13.6.2
inin sonug (gerceklesme) durumlarinin bildirilmesi.
Harcama Birimi diizeyinde ilgili yil “Yonetim
E.13.6.3 | Kararlilik Beyani'nin hazirlanarak DYS Uzerin-

den tiim personele génderilmesi.

6 6
4 4
6 6
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEMADI 1 2 3 4.

EYLEM Cey.rek (;ey'rek Cey.rek Ceyrek LIS

8IS 14.4 Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari ¢cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluk-
; lari kapsaminda personele bildirmelidir.
Harcama Birimi diizeyinde yir(tilen faa-
E14.4.1 liyetlere yonelik hangi islerin, kime ve ne 4 4
T zaman raporlandiginin “Rapor Dékim For-
mu”na islenmesi.
STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL EYLEM AD!I . . )
SART 1. Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek 2026
EYLEM

idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

BiS 15.6

Harcama Birimi dlizeyinde ilgili personel
E.15.6.2 | tarafindan arsiv mevzuati ve Standart Dosya
Plani kodlarina iliskin egitim diizenlenmesi.

IZLEME STANDARTLARI

ic Kontroliin Degerlendirilmesi Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez

degerlendirmelidir.

Daire Baskanligi/Baskanlik diizeyinde i¢ Kontrol
E.17.1.2 | Sistemi Soru Formunun uygulanarak Strateji 10 10
Gelistirme Baskanligina bildirilmesi.

13
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2025-2026 Eylem Planinda il Saglik Midirliiklerinin sorumlu olduklari 31 eylemin dénemlere
dagihmi asagidaki tabloda beliritldigi gibidir.

Tablo 3: il Saghk Mddrltkleri Eylemlerinin Dénemlere Gére Dagilimi

1. Donem Eylem Sayisi 11
2. Donem Eylem Sayisi 10
3. Donem Eylem Sayisi 6
4. Donem Eylem Sayisi 10
4 Ceyrek Donem Eylemlerinin Toplami 37*

*E. 2.7.1 ve E.3.3.2 eylemleri 4 ceyrek donemde de yer almaktadir.
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5.2. MERKEZ TESKILATI EYLEMERI

2025- 2026 Kamu ¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planin da Merkez Harcama Birimleri top-
lam 24 ortak eylemden sorumlu olup, 3 genel midirliglimuzin spesifik eylemleri, 8 genel mudyir-
[Gglimuzin de kurumsal riskle ilgili eylemleri bulunmaktadir. Spesifik eylemleri ile kurumsal riskle

alakal eylemleri olan genel mudurliklerimizin puanlamalari ayri degerlendirilmektedir.

Tablo 4: Merkez Harcama Birimleri (YHGM, SYGM, HHGM, TKB) Puan Dagilimi

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEM ADI 1. 2. 3. 4.
EYLEM Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI Donemlikeylem Sayisi

Rehberlik; Personel davranislarini belirley-
KOS 1 Etik Degerler ve Durustlik en kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

Harcama Birimi dlizeyinde yeni baslayan
yOnetici ve personelin adaptasyon siresini
kisaltmak amaciyla kurum hakkinda genel
bilgilendirme dosyasinin hazirlanmasi.

E.1.1.1

Harcama Birimi diizeyinde web sayfasinda
bulunan i¢ kontrol sekmesinde yonetici onayi
ile i¢c kontrole yonelik gerceklestirilen glincel
calismalara yer verilmesi.

E.1.1.2

Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorum-
lulari koordinasyonunda harcama birim-
lerinde ¢alisan personele i¢ kontrol sistemine
yonelik egitimlerin yapilmasi.

E1.1.4

Harcama Birimi diizeyinde yonetici tarafin-
E.1.2.1 | dan kurumsallagsma kapsaminda personeli ile
toplanti diizenlenmesi.

12

Harcama Birimi dlizeyinde Kamu Gorevlileri
Etik Kurulunca yururlikte olan “Etik Davranis

E1.3.1 | PP . 8 8
llkeleri"nin tiim personele resmi yazi veya
e-posta olarak gonderilmesi.
Harcama Birimi diizeyinde Etik Davranis ilkel-

£13.2 eri dogrultusunda “Etik Slogan (Mesaj)” be- 3 8

lirlenerek tim personele resmi yazi / e-Posta
olarak gonderilmesi.

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
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T.C. SAGLIK BAKANLIGI

STANDART

GENEL SART

EYLEM ADI

EYLEM

E.2.1.1

E.2.2.1

E.2.3.1

E.2.4.1

E.2.6.1

Harcama Birimi diizeyinde Bakanligimizin
misyon ve vizyonunun personelce

benimsenmesine yonelik i¢ kontrol sorumlusu
tarafindan tiim personele misyon ve vizyonun
resmi yazl /e-posta olarak gonderilmesi.

Guincel gorev calisma uslil ve esaslarinin web
sayfasinda yer almasi.

Daire Baskanligi/ Baskanlk diizeyinde gorev
dagilim formunun hazirlanmasi/giincellenmesi.

Harcama Birimi diizeyinde teskilat
semalarinin web sayfasinda yayinlanmasi.

Birim duizeyinde is siireclerinin hazirlanmasi/
glincellenmesi.

EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

2 3 < 2025

2026

E.2.6.3

Birim duizeyinde is siireclerine ait is akis
semalarinin olusturulmasi/ glincellenmesi.

E2.6.4

Birim duizeyinde gorev tanimlarinin
olusturulmasi/glincellenmesi

E.2.6.6

Harcama Birimi dlizeyinde hassas gorev
envanterinin olusturulmasi/gtincellenmesi

Ceyrék Ceyrék

Ceyrék

18

20

Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
de?erlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

E.3.5.3

ilgili yil icerisinde planlanan hizmet ici
egitimlerin tamaminin gerceklestirilmesi
amaciyla uyum orani bildirilmesi.
(Gergeklestirilemeyen egitimlerin
gerceklesmeme sebeplerinin Saghk
Hizmetleri Genel Mudurligi'ne iletilmesi)

KOS 4

Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin

sinirlari aglﬁga belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve
riski dikkate alinarak yetki devri yapiimaldir.
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEM ADI 1 2 3 4

EYLEM | | 2025 2026

Daire Baskanhgi/Baskanlk diizeyinde is akis stireclerinde-
E.4.1.1 ki imza ve onay mercilerinin (sorumluluk matrisleri) ilgili
mevzuati dogrultusunda hazirlanmasi/giincellenmesi.

RiSK DEGERLENDiRME STANDARTLARI

RDS 6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.

Birim diizeyinde alt streclere iliskin opera-
syonel risklerin belirlenmesi, dlciimlenmesi.
Belirlenen risklere karsi kontrol faaliyetlerinin
olusturulmasi.

E.6.1.1 36 36

RDS6.2 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Harcama Birimi diizeyinde belirlenen stireg
E.6.2.1 risklerine iliskin Operasyonel Risk Envanteri-
nin olusturulmasi.

Harcama Birimi dlizeyinde belirlenen risk-
E.6.2.2 | lerin Operasyonel Risk Haritasinin olusturul-
masi.

20 20

20 20

Harcama Birimi diizeyinde Operasyonel Risk

E6.2.3 Degerlendirme Raporunun olusturulmasi.

40 40

Harcama Birimi diizeyinde belirlenen Kurum-

E6.2.10 sal risklerin Risk Haritasinin olusturulmasi.

28 28

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan

KFS 8.3 » »
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
Harcama Birimi Duzeyinde Strateji Gelistirme
£833 Baskanlhginin hazirladigi prosediir dogrul- 30 30

tusunda organizasyon kitabinin glincellen-
mesi.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
KFS 12.2 | usulstzliklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltiimesini saglayacak mekanizmalar olusturul-
maldir.

Bilgi guivenligi yetkilileri tarafindan kendi
E.12.2.1 | birimlerindeki tim personele bilgi glivenligi
egitiminin yapilmasi.




T.C. SAGLIK BAKANLIGI

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEMADI 1. 2. o) 4.
EYLEM Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek

2026

BIeha Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluk-
: lari kapsaminda personele bildirmelidir.

Birim diizeyinde ilgili yil is takvimlerinin

E.13.6.1
hazirlanmasi.

Birim diizeyinde hazirlanan ilgili yil is takvim-
E.13.6.2 | lerinin sonug (gerceklesme) durumlarinin 4 4
bildirilmesi.

Harcama Birimi dlizeyinde ilgili yil “Yonetim
E.13.6.3 | Kararlilik Beyani'nin hazirlanarak DYS Uzerin-
den tim personele gdnderilmesi.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglari cercevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluk-

BIS 14.4 lar kapsaminda personele bildirmelidir.
Harcama Birimi diizeyinde yiir(tilen faa-
£14.4.1 liyetlere yonelik hangi islerin, kime ve ne 8 8

zaman raporlandiginin “Rapor D6kim For-
mu”na islenmesi.

idarenin is ve islemlerinin kayd, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis

BiS 15.6
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmahdir.
Arsiv mevzuati ve Standart Dosya Plani kod-
larinin arsivlenme sistemine gore yazismalarda
E.15.6.1 4 4

etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla egitim
diizenlenmesi.

IZLEME STANDARTLARI

idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez

ic Kontroliin Degerlendirilmesi degerlendirmelidir

Daire Baskanligi/Baskanlik diizeyinde ic
E.17.1.2 | Kontrol Sistemi Soru Formunun uygulanarak 12 12

Strateji Gelistirme Baskanligina bildirilmesi.

18
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Tablo 5: Merkez Harcama Birimleri (ASHGM, ABDIGM, HSGM, KHGM, SBSGM) Puan Dagilimi

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEMADI 1. 2. 3.

EYLEM Ceyrek Ceyrek Ceyrek
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI Donemlikeylem Sayisi

4. Ceyrek Ips)

Rehberlik; Personel davraniglarini belirley-
KOS 1 Etik Degerler ve Diiristlik en kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde yeni baslayan
yOnetici ve personelin adaptasyon siiresini
kisaltmak amaciyla kurum hakkinda genel
bilgilendirme dosyasinin hazirlanmasi.

E.1.1.1

Harcama Birimi dlizeyinde web sayfasinda bu-
lunan i¢ kontrol sekmesinde yonetici onayiile i¢
kontrole yonelik gerceklestirilen glincel calisma-
lara yer verilmesi.

E.1.1.2

Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorum-
lulari koordinasyonunda harcama birim-
lerinde calisan personele i¢ kontrol sistemine
yonelik egitimlerin yapilmasi.

E.1.1.4

Harcama Birimi dlizeyinde yonetici
E.1.2.1 | tarafindan kurumsallasma kapsaminda
personeli ile toplanti diizenlenmesi.

12

Harcama Birimi dlizeyinde Kamu Gorevl-
ileri Etik Kurulunca yururlikte olan “Etik

E.1.3.1 ; D . 6 8
Davranis llkeleri”nin tim personele resmi
yazi veya e-posta olarak gonderilmesi.
Harcama Birimi dlizeyinde Etik Davranis

£13.2 Ilkeleri dogrultusunda “Etik Slogan (Me- 6 8

saj)” belirlenerek tiim personele resmi
yazi / e-Posta olarak gonderilmesi.

idarelerin misyonu ile birimlerin ve

ersonelin gorev tanimlari yazili olarak
Belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmahdir.

KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Harcama Birimi diizeyinde Bakanhgimizin mi-
syon ve vizyonunun personelce benimsen-
mesine yonelik i¢c kontrol sorumlusu tarafin-
dan tum personele misyon ve vizyonun
resmi yazi /e-posta olarak gonderilmesi.

Guincel gorev calisma ustil ve esaslarinin web

E.2.2.1 sayfasinda yer almasi.
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T.C. SAGLIK BAKANLIGI

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEMADI 1 2 3 4

2025 | 2026

EYLEM Ceyrék Ceyrék Ceyrék Ceyrék

Daire Baskanhgi/ Baskanlik diizeyinde gorev
dagihm formunun hazirlanmasi/gtincellen-
mesi.

Harcama Birimi diizeyinde teskilat sema-
E.2.4.1
larinin web sayfasinda yayinlanmasi.

E26.1 Birim dizeyinde is stireclerinin hazirlanmasi/
. glincellenmesi.

£2623 Birim diizeyinde is suregler'l'ne aitis ak|§'§e- 18 18
malarinin olusturulmasi/ glincellenmesi.

264 Birim duzeymdeﬂgorev tanlm.larlnln 6 8
olusturulmasi/giincellenmesi
Harcama Birimi diizeyinde hassas gorev en-

E.2.6.6 L " . 10 4
vanterinin olusturulmasi/glincellenmesi

idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.

KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi

ilgili yil icerisinde planlanan hizmet ici
egitimlerin tamaminin gerceklestiriimesi
amaciyla uyum orani bildirilmesi.
(Gergeklestirilemeyen egitimlerin
gerceklesmeme sebeplerinin Saglhk
Hizmetleri Genel MiddrlGgi'ne iletilmesi)

E.3.5.3

idartlelerde Ketkki)lelr. \I/e yetkli_ devriniln ol

. . sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olara

KOSE Yetki Devri bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve
riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

Daire Baskanhgi/Baskanhk diizeyinde is akis
sureclerindeki imza ve onay mercilerinin
(sorumluluk matrisleri) ilgili mevzuati dogrul-
tusunda hazirlanmasi/glincellenmesi.

E4.1.1

RiSK DEGERLENDiIRME STANDARTLARI
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEM ADI 1. 2. . K 4. o T
EYLEM Ceyrek Ceyrek EEirE Ceyrek =
RDS 6.1 | idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
Birim diizeyinde alt siireclere iliskin operasyonel risk-
E.6.1.1 lerin belirlenmesi, 6lclimlenmesi. Belirlenen risklere 16 8
karsi kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi.
RDS 6.2 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
Harcama Birimi diizeyinde belirlenen siireg risklerine
E6.21 | .. . ; 7 - 12 4
iliskin Operasyonel Risk Envanterinin olusturulmasi.
Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin Opera-
E.6.2.2 . - 12 4
syonel Risk Haritasinin olusturulmasi.
£6.23 Harcgma Birimi dliizeyinde Operasyonel Risk Deger- 40 40
lendirme Raporunun olusturulmasi.
Harcama Birimi diizeyinde 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda
E.6.2.7 . 4 h S . 30 30
belirlenmis olan mevcut kurumsal risklerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi.
Harcama Birimi dlizeyinde 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda
E.6.2.8 . 4 A . 30 30
belirlenmis ve /veya yeni belirlenecek kurumsal risk-
lerin izlenmesi ve dederlendirilmesi.
Harcama Birimi diizeyinde 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda
E.6.2.9 . 4 ; S . 16 16
belirlenmis kurumsal risklere iliskin varsa ilave kon-
trol faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.
£6.2.10 Ha.rcar.na Blrlml diizeyinde belirlenen Kurumsal risk- 28 28
lerin Risk Haritasinin olusturulmasi.

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

KFS 8.3 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
=~ | anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme
Baskanliginin hazirladigi prosediir dogrul-
tusunda organizasyon kitabinin glincellen-
mesi.

E.8.3.3 30 30

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
KFS 12.2 | usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturul-
malidir.

Bilgi glivenligi yetkilileri tarafindan kendi
E.12.2.1 | birimlerindeki tim personele bilgi glivenligi
egitiminin yapilmasi.
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T.C. SAGLIK BAKANLIGI

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEM ADI 1. 2. 3, 4.
EYLEM Ceyrek GCeyrek  Ceyrek Geyrek

2026

8IS 13.6 Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglari cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklan
" | kapsaminda personele bildirmelidir.

Birim duizeyinde ilgili yil is takvimlerinin hazirlan-
masl.

E.13.6.1

Birim dulizeyinde hazirlanan ilgili yil is takvimleri-
E.13.6.2 | ninsonuc (gerceklesme) durumlarinin bildirilme-
si.

Harcama Birimi diizeyinde ilgili yil “Yonetim
E.13.6.3 | Kararhlk Beyani'nin hazirlanarak DYS lizerinden
tim personele génderilmesi.

BIS 14.4 Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari
" | kapsaminda personele bildirmelidir.

Harcama Birimi diizeyinde
yuritilen faaliyetlere yone-
E.14.4.1 | lik hangiislerin, kime ve ne 8 8
zaman raporlandiginin “Rapor

Dokim Formu”na islenmesi.

idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis

Bl 156 standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmaldir.

Arsiv. mevzuati ve Standart Do-
sya Plani kodlarinin arsivlenme
E.15.6.1 | sistemine gore yazismalarda etkin
bir sekilde kullanilmasi amaciyla
egitim diizenlenmesi.

IZLEME STANDARTLARI

ic Kontroliin Degerlendirilmesi Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez

degerlendirmelidir.

Daire Baskanligi/Baskanlik diizeyinde ic
E.17.1.2 | Kontrol Sistemi Soru Formunun uygulanarak 12 12
Strateji Gelistirme Baskanhgina bildirilmesi.
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Tablo 6: Saglik Hizmetleri Genel Miduirligi Puan Dagihmi

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART | EYLEMADI 1 5 3.
EYLEM Ceyrek Ceyrek Ceyrek
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI Dénemlikeylem Sayisi

Rehberlik; Personel davranislarini belirley-
KOS 1 Etik Degerler ve Duristlik en kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

4. Ceyrek

Harcama Birimi dlizeyinde yeni baslayan
yOnetici ve personelin adaptasyon siresini
kisaltmak amaciyla kurum hakkinda genel
bilgilendirme dosyasinin hazirlanmasi.

E.1.1.1

Harcama Birimi diizeyinde web sayfasinda bu-
lunan i¢ kontrol sekmesinde yonetici onayi ile i¢
kontrole yonelik gerceklestirilen glincel calisma-
lara yer verilmesi.

E.1.1.2

Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorum-
lulari koordinasyonunda harcama birim-
lerinde ¢alisan personele i¢ kontrol sistemine
yonelik egitimlerin yapilmasi.

E1.1.4

Harcama Birimi dlizeyinde yonetici tarafin-
E.1.2.1 | dan kurumsallasma kapsaminda personeli
ile toplanti diizenlenmesi.

10

Harcama Birimi dlizeyinde Kamu Gorevl-
ileri Etik Kurulunca yururlikte olan “Etik

E.1.3.1 ; D . 4 8
Davranis llkeleri”nin tiim personele resmi
yazi veya e-posta olarak gonderilmesi.
Harcama Birimi duizeyinde Etik Davranis

£13.2 Ilkeleri dogrultusunda “Etik Slogan (Me- 8 3

saj)” belirlenerek tim personele resmi yazi
/ e-Posta olarak gonderilmesi.

idarelerin misyonu ile birimlerin ve

ersonelin gorev tanimlari yazili olarak
Eelirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmahdir.

KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Harcama Birimi diizeyinde Bakanhgimizin mi-
syon ve vizyonunun personelce benimsen-
mesine yonelik i¢c kontrol sorumlusu tarafin-
dan tim personele misyon ve vizyonun
resmi yazi /e-posta olarak gonderilmesi.
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T.C. SAGLIK BAKANLIGI

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEM ADI 2 3 4

EYLEM Ceyrék Ceyrék Ceyrék 2025 | 2026

Glincel gorev calisma usil ve esaslarinin web

E2.21 sayfasinda yer almasi.

Daire Baskanhgi/ Baskanlik diizeyinde gorev
dagihm formunun hazirlanmasi/giincellen-
mesi.

Harcama Birimi diizeyinde teskilat sema-
E.2.4.1
larinin web sayfasinda yayinlanmasi.

E26.1 Birim diizeyinde is stireclerinin hazirlanmasi/
o glincellenmesi.

£2623 Birim diizeyinde is suregler_l'ne ait is ak|§.§e— 16 16
malarinin olusturulmasi/ giincellenmesi.

£26.4 Birim duzeymdeﬁgorev tanlmtlarlnm 6 6
olusturulmasi/giincellenmesi
Harcama Birimi dlizeyinde hassas gorev en-

E.2.6.6 - " . 10 4
vanterinin olusturulmasi/giincellenmesi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi

Mevcut gorevde olan (2025) ve yeni sozlesme
imzalayan (uzman olarak imzalayanlar haric)

tim Saglik Yoneticilerine “Il Saglik Yoneticiligi
E.3.3.1 | Egitimi” nin USES lzerinden tamamlama duru-
munun raporlanmasi. (Egitim alacak yoneticiler
Saghk Hizmetleri Genel Miidiirligi tarafindan

Bakanlik ilgili sisteminden alinacaktir.)

10 10

Onaylanan Bakanlik ilgili yil hizmet ici Egitim
Planinin bildirilmesi.

ilgili yil icin yapilan hizmet ici egitim

E.3.5.2 | planlamalarinin uygulanma durumlarinin 8 8
raporlanmasi.
ilgili yil icerisinde planlanan hizmet ici
egitimlerin tamaminin gerceklestirilmesi

£353 amaciyla uyum orani bildirilmesi. 8 8

(Gergeklestirilemeyen egitimlerin
gerceklesmeme sebeplerinin Saghk
Hizmetleri Genel Mudurligi'ne iletilmesi)
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STANDART
GENEL SART EYLEM ADI
EYLEM

EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

2. 3. 4.
Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek

1. Ceyrek 2026

idartlalerde Ketkki)lelr_ \Ile yetkli_ devriniln oy

; ; sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olara

KOS4 Yetki Devri bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve
riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Daire Baskanhgi/Baskanhk diizeyinde is akis
streclerindeki imza ve onay mercilerinin
(sorumluluk matrisleri) ilgili mevzuati dogrul-
tusunda hazirlanmasi/giincellenmesi.

E4.1.1

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RDS 6.1 | idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Birim diizeyinde alt streclere iliskin opera-
syonel risklerin belirlenmesi, 6lciimlenmesi.
Belirlenen risklere karsi kontrol faaliyetlerinin
olusturulmasi.

E.6.1.1 12 10

RDS 6.2 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Harcama Birimi dlizeyinde belirlenen siireg
E.6.2.1 risklerine iliskin Operasyonel Risk Envanterinin 8 4
olusturulmasi.

Harcama Birimi dlizeyinde belirlenen risklerin

E6.22 Operasyonel Risk Haritasinin olusturulmasi.

Harcama Birimi diizeyinde Operasyonel Risk
Degerlendirme Raporunun olusturulmasi.

Harcama Birimi diizeyinde 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler dogrul-
tusunda belirlenmis olan mevcut kurumsal
risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Harcama Birimi diizeyinde 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler dogrul-
E.6.2.8 | tusunda belirlenmis ve /veya yeni belirlenecek
kurumsal risklerin izlenmesi ve degerlendir-
ilmesi.

Harcama Birimi dlizeyinde 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler dogrul-
E.6.2.9 | tusunda belirlenmis kurumsal risklere iliskin 16 12
varsa ilave kontrol faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

E.6.2.3 30

E.6.2.7 26

26

Harcama Birimi dlizeyinde belirlenen Kurumsal

E6.2.10 risklerin Risk Haritasinin olusturulmasi.

20 20

25



T.C. SAGLIK BAKANLIGI

EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

STANDART

GENEL SART EYLEM ADI 1 5. 5 0
EYLEM Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek
KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

2026

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan

KFS 8.3 . »
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
Harcama Birimi Duzeyinde Strateji Gelistirme
£8323 Baskanhginin hazirladigi prosediir dogrul- 2 2

tusunda organizasyon kitabinin glincellen-
mesi.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
KFS 12.2 | usulstizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturul-
malidir.

Bilgi glivenligi yetkilileri tarafindan kendi
E.12.2.1 | birimlerindeki tim personele bilgi glivenligi
egitiminin yapilmasi.

8IS 13.6 Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglari cercevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklar
" | kapsaminda personele bildirmelidir.

Birim diizeyinde ilgili yil is takvimlerinin hazir-

E.13.6.1
lanmasi.

Birim diizeyinde hazirlanan ilgili yil is takvim-
E.13.6.2 | lerinin sonug (gerceklesme) durumlarinin bildi- 4 4
rilmesi.

Harcama Birimi diizeyinde ilgili yil “Yonetim
E.13.6.3 | Kararlilik Beyani'nin hazirlanarak DYS Uzerin-
den tim personele gonderilmesi.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglari cercevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklan

BIS 14.4 G
kapsaminda personele bildirmelidir.
Harcama Birimi dlizeyinde yuritilen faa-
E14.41 liyetlere yonelik hangi islerin, kime ve ne 8 8

zaman raporlandiginin “Rapor D6kiim For-
mu”na islenmesi.
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEMADI 1 2 3 4

EYLEM Ceyrék Ceyrék Ceyrék Ceyrék 2025 | 2026

BIS 15.6 idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
| standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Arsiv mevzuati ve Standart Dosya Plani kod-
E15.6.1 larinin arsivlenme sistemine gore yazismalarda
o Jetkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla egitim
dizenlenmesi.

IZLEME STANDARTLARI

idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez

ic Kontroliin Degerlendirilmesi degerlendirmelidir

Daire Baskanligi/Baskanlik diizeyinde ic
E.17.1.2 | Kontrol Sistemi Soru Formunun uygulanarak 12 12
Strateji Gelistirme Baskanligina bildirilmesi.

Tablo 7: Saghgin Gelistirilmesi Genel Midurligu Puan Dagilimi

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART | EYLEMADI 1. 2. 3. 4.
EYLEM Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI Donemlikeylem Sayisi

Rehberlik; Personel davranislarini belirley-
KOS 1 Etik Degerler ve Duristlik en kurallarin personel tarafindan bilinme-
si saglanmaldir.

KOS 1.1 ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Harcama Birimi dlizeyinde yeni baslayan

E11.1 yOnetici ve personelin adaptasyon siiresini
B kisaltmak amaciyla kurum hakkinda genel

bilgilendirme dosyasinin hazirlanmasi.

Harcama Birimi dlizeyinde web sayfasinda bu-
E11.2 lunan i¢ kontrol sekmesinde yonetici onayi ile i¢

B kontrole yonelik gerceklestirilen glincel calisma-
lara yer verilmesi.

Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorum-
E114 lular koordinasyonunda harcama birim-

B lerinde calisan personele i¢ kontrol sistemine
yonelik egitimlerin yapiimasi.

KOS 1.2 | idarenin yéneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmalidir.

Harcama Birimi dlizeyinde yonetici
E.1.2.1 | tarafindan kurumsallasma kapsaminda
personeli ile toplanti diizenlenmesi.

10 10
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T.C. SAGLIK BAKANLIGI

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEM ADI 2 3 4

EYLEM Gl | @i | @apee | 2025 | 2026

Harcama Birimi dlizeyinde Kamu Gorevl-
ileri Etik Kurulunca yururlikte olan “Etik

E.1.3.1 ; D . 4 6
Davranis llkeleri"nin tim personele resmi
yazi veya e-posta olarak gonderilmesi.
Harcama Birimi dlizeyinde Etik Davranis

£13.2 Ilkeleri dogrultusunda “Etik Slogan (Me- 6 6

saj)” belirlenerek tiim personele resmi
yazi / e-Posta olarak génderilmesi.

idarelerin misyonu ile birimlerin ve
Eersonelln gorev tanimlari yazili olarak

elirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmahdir.

KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Harcama Birimi diizeyinde Bakanligimizin
misyon ve vizyonunun personelce benimsen-

E.2.1.1 | mesine yonelik ic kontrol sorumlusu tarafindan
tlm personele misyon ve vizyonun resmi yazi
/e-posta olarak gonderilmesi.

Glincel gorev calisma usul ve esaslarinin web
sayfasinda yer almasi.

Daire Baskanhgi/ Baskanlik duizeyinde gorev

E2.3.1 dagihm formunun hazirlanmasi/giincellenmesi.

E24.1 Harcama Birimi diizeyinde teskilat sema-
e larinin web sayfasinda yayinlanmasi.
Birim diizeyinde is stireclerinin hazirlanmasi/
E.2.6.1 glincellenmesi. E A8
Birim diizeyinde is siireclerine ait is akis sema-
E263 larinin olusturulmasi/ giincellenmesi. 5 (&
Birim dlizeyinde g6rev tanimlarinin olusturul-
E.2.64 masi/giincellenmesi & g
£2656 Harcama Birimi diizeyinde hassas gorev envant- 10 4
o erinin olusturulmasi/gtincellenmesi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEM ADI 1. 2. 3. 4. T -

EYLEM Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek 22 g
ilgili yil icerisinde planlanan hizmet ici
egitimlerin tamaminin gerceklestirilmesi

£353 amaciyla uyum orani bllﬂlrllme§|. 8 8

(Gergeklestirilemeyen egitimlerin
gerceklesmeme sebeplerinin Saglik
Hizmetleri Genel Middrligid'ne iletilmesi)

idar?lerde Ketkki)lelr \I/e yetkli_ devriniln e

. . sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olara

Ko TetilDevii bildirilmelidir. Devredilen yetkinin nemi ve
riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

Daire Baskanligi/Baskanlik duizeyinde is akis
sureclerindeki imza ve onay mercilerinin
(sorumluluk matrisleri) ilgili mevzuati dogrul-
tusunda hazirlanmasi/glincellenmesi.

E4.1.1

RiSK DEGERLENDiIRME STANDARTLARI

RDS 6.1 | idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Birim diizeyinde alt siireclere iliskin operasyonel
E.6.1.1 | risklerin belirlenmesi, 6lctimlenmesi. Belirlenen
risklere karsi kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi.

16 8

RDS 6.2 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Harcama Birimi dlizeyinde belirlenen siireg riskler-
E.6.2.1 |ineiliskin Operasyonel Risk Envanterinin olusturul- 12 4
masi.

£6.22 Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin Op-

erasyonel Risk Haritasinin olusturulmasi. 12 «

Harcama Birimi diizeyinde Operasyonel Risk Deger-
lendirme Raporunun olusturulmasi.

Harcama Birimi dlizeyinde 2024-2028 Stratejik
£6.2.7 Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda

e belirlenmis olan mevcut kurumsal risklerin izlenme-
si ve degerlendirilmesi.

E.6.2.3 30 30

30 30

Harcama Birimi dlizeyinde 2024-2028 Stratejik
£6.28 Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda
e belirlenmis ve /veya yeni belirlenecek kurumsal
risklerin izZlenmesi ve degerlendirilmesi.

30 30

Harcama Birimi diizeyinde 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda
belirlenmis kurumsal risklere iliskin varsa ilave kon-
trol faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.

E.6.2.9 16 16

Harcama Birimi diizeyinde belirlenen Kurumsal risk-

E6.2.10 | |arin Risk Haritasinin olusturulmasi.

20 20

ZJ



T.C. SAGLIK BAKANLIGI

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL EYLEMADI 5 . )

SART 1. Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek 2026
EYLEM

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan

KFS 8.3 . F
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
Harcama Birimi Dlizeyinde Strateji
£8323 Gelistirme Bagkanliginin hazirladigi prosediir 2 2

dogrultusunda organizasyon kitabinin
glincellenmesi.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
KFS 12.2 | hata ve usulstizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmahdir.

Bilgi glivenligi yetkilileri tarafindan kendi
E.12.2.1 | birimlerindeki tim personele bilgi glivenligi
egitiminin yapilmasi.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari

BiS 13.6
kapsaminda personele bildirmelidir.

E£13.6.1 Birim dlzeyinde ilgili yil is takvimlerinin hazir- 4 6
lanmasi.
Birim duizeyinde hazirlanan ilgili yil is takvimler-

E.13.6.2 | inin sonug (gerceklesme) durumlarinin bildir- 4 4

ilmesi.

Harcama Birimi duizeyinde ilgili yil “Yonetim
E.13.6.3 | Kararlihk Beyani'nin hazirlanarak DYS tGzerinden 4 6
tim personele gonderilmesi.

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini

8IS 137 iletebilmelerini saglamalidir.
Merkez Teskilati calisanlarina yonelik memnuni-

E.13.7.1 | yet arastirmasi yapilmasi, sonuglarin degerlendi- 18 18
rilerek raporlanmasi.
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEMADI 1. ) N 025 | 2026
EYLEM Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
81 Il Saglik Mudiirliigi calisanlarina yonelik
E.13.7.2 | memnuniyet arastirmasi yapilmasi, sonuglarin 12 12
degerlendirilerek raporlanmasi.
Tasra Teskilati calisanlarina yonelik kadro bazli
E.13.7.3 | memnuniyet arastirmasi yapilmasi, sonuglarin 16 20
degerlendirilerek raporlanmasi.
Tasra Teskilatinda (Birinci, ikinci ve
Uclincii Basamak Saglik Tesisleri ayri ayri)
E.13.7.4 | mali konularda yasanabilecek sorunlara 12 12
yonelik arastirma yapilmasi, sonuglarin
degerlendirilerek raporlanmasi.

S A Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari cercevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklari
; kapsaminda personele bildirmelidir.

Harcama Birimi dlizeyinde yuritulen faaliyetlere
E.14.4.1 | yonelik hangi islerin, kime ve ne zaman 8 8
raporlandiginin “Rapor Dokiim Formu”na islenmesi.

R idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis

standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Arsiv mevzuati ve Standart Dosya Plani kodlarinin
E.15.6.1 | arsivlenme sistemine gore yazismalarda etkin bir

sekilde kullanilmasi amaciyla egitim dizenlenmesi.

IZLEME STANDARTLARI

idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez

Ic Kontroliin Degerlendirilmesi degerlendirmelidir

Daire Baskanligi/Baskanlik diizeyinde i¢c Kontrol
E.17.1.2 | Sistemi Soru Formunun uygulanarak Strateji 12 12

Gelistirme Bagkanligina bildirilmesi.
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T.C. SAGLIK BAKANLIGI

Tablo 8: Strateji Gelistirme Baskanhgi Puan Dagilimi

STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART |EYLEMADI 2. 3.
1. Ceyrek
EYLEM Geyrek Ceyrek

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI Donemlikeylem Sayisi

4. Ceyrek 2026

Rehberlik; Personel davranislarini belirleyen kurallarin

KOS AR AT personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Harcama Birimi diizeyinde yeni baslayan yonetici
E111 |Vve personelin adaptasyon suresini kisaltmak

e amaciyla kurum hakkinda genel bilgilendirme
dosyasinin hazirlanmasi.

Harcama Birimi diizeyinde web sayfasinda bulunan
E11.2 i¢c kontrol sekmesinde yonetici onayi ile i¢ kontrole

e yonelik gerceklestirilen glincel calismalara yer
verilmesi.

E1.13 ic kontrol sistemine yonelik egitici egitimlerinin
e yapilmasi.

Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorumlular

E1.14 koordinasyonunda harcama birimlerinde calisan
e personele i¢ kontrol sistemine yonelik egitimlerin

yapilmasi.

Harcama Birimi diizeyinde yonetici tarafindan

E.1.2.1 | kurumsallasma kapsaminda personeli ile toplanti 12 12
dizenlenmesi.
Bakanlik diizeyinde Ust Yonetici (Bakan/Bakan
Yardimcisi) baskanliginda harcama yetkililerinin

E.1.2.2 | katihmiyla gerceklestirilen haftalik Birim Amirleri 8|18 |8|8

Toplantilarinin alti ayda bir Ust Yéneticiye dzet olarak
raporlanmasi.

Harcama Birimi dlizeyinde Kamu Gérevlileri Etik
£13.1 Kurulunca yururliukte olan “Etik Davranis llkeleri”nin

tiim personele resmi yazi veya e-posta olarak “ .
gonderilmesi.
Harcama Birimi diizeyinde Etik Davranis ilkeleri

E.1.3.2 | dogrultusunda “Etik Slogan (Mesaj)” belirlenerek tiim 8 8

personele resmi yazi / e-Posta olarak gonderilmesi.

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Harcama Birimi diizeyinde Bakanligimizin
misyon ve vizyonunun personelce
E.2.1.1 | benimsenmesine yonelik i¢c kontrol sorumlusu 4 4
tarafindan tiim personele misyon ve vizyonun
resmi yazi /e-posta olarak gonderilmesi.
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEMADI
i 1 2 . w0 2025 | 2026

EYLEM (;ey.rek (;ey.rek (;eyl.'ek Ceyrek

Glincel gorev calisma usil ve esaslarinin web
E.2.2.1 6
sayfasinda yer almasi.

Daire Baskanhgi/ Baskanlik diizeyinde gérev

E.2.3.1 . . . 8 8
dagilim formunun hazirlanmasi/gtincellenmesi.
Harcama Birimi diizeyinde teskilat

E.2.4.1 8 8
semalarinin web sayfasinda yayinlanmasi.

E26.1 Bi"rim dUzeyinde is stireclerinin hazirlanmasi/ 14 14
glincellenmesi.

£2623 Birim dizeyinde is sUregIerlngr aitis akis ' 10 10
semalarinin olusturulmasi/ glincellenmesi.

E26.4 Birim duzeymdeﬂgdrev tanlm‘larlnln 4 4
olusturulmasi/glincellenmesi
Harcama Birimi diizeyinde hassas gorev

E.2.6.6 - > . 10 8
envanterinin olusturulmasi/gtincellenmesi
Bakanlik diizeyinde Saglk Bakanhgi

E.2.6.7 . e . 8 8
Organizasyon Rehberinin giincellenmesi.

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi

ilgili yil icerisinde planlanan hizmet ici
egitimlerin tamaminin gerceklestirilmesi
amaciyla uyum orani bildirilmesi.
(Gergeklestirilemeyen egitimlerin
gerceklesmeme sebeplerinin Saglk Hizmetleri
Genel Mudurligi'ne iletilmesi)

E.3.53

Muhasebe Yetkilileri tarafindan goérev alaniile
E.3.5.5 |ilgili sik karsilasilan sorunlar hakkinda yilda en 4 4
az bir defa ilgili personeline egitim verilmesi.

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari
Yetki Devri acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate

alinarak yetki devri yapilmalidir.
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU
GENEL SART EYLEMADI 1, 2. 3 4
2025 | 2026

EYLEM Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Daire Baskanhgi/Baskanlik diizeyinde is akis

E411 sureclerindeki imza ve onay mercilerinin 8 8
i (sorumluluk matrisleri) ilgili mevzuati
dogrultusunda hazirlanmasi/giincellenmesi.

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RDS 6.1 | idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Birim duizeyinde alt sireclere iliskin operasyonel
E.6.1.1 | risklerin belirlenmesi, dlciimlenmesi. Belirlenen
risklere karsi kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi.

16 14

RDS 6.2 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Harcama Birimi diizeyinde belirlenen siireg
E.6.2.1 |risklerine iliskin Operasyonel Risk Envanterinin 12 10
olusturulmasi.

£6.2.2 Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin

Operasyonel Risk Haritasinin olusturulmasi. 12 ©

£6.2.3 Harcama Birimi diizeyinde Operasyonel Risk

Degerlendirme Raporunun olusturulmasi. 19 0

E6.24 Bakanlk diizeyinde Saglik Bakanhgi Risk Strateji
e Belgesinin olusturulmasi.

E6.25 Bakanlik diizeyinde Saglik Bakanhgi Kurumsal Risk
=7 | Yonetimi Uygulama Rehberinin yayimlanmasi.

Bakanlik diizeyinde kurumsal risk yonetimine
E.6.2.6 |iliskin Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
calistay diizenlenmesi.

Harcama Birimi dlizeyinde 2024-2028 Stratejik
£6.2.7 Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda

e belirlenmis olan mevcut kurumsal risklerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Harcama Birimi diizeyinde 2024-2028 Stratejik
£6.28 Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda

e belirlenmis ve /veya yeni belirlenecek kurumsal
risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Harcama Birimi diizeyinde 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda
E.6.2.9 | belirlenmis kurumsal risklere iliskin varsa 16 14
ilave kontrol faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

20 24

30 24

£6.2.10 Harcama Blrlml dpzeymde belirlenen Kurumsal 20 16
risklerin Risk Haritasinin olusturulmasi.

E6.2.11 Bakvanllk d(}zeyinde Saglik Bakanhgi Kurumsal Risk 24 24
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi.
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEMADI 5 3 P
1. Ceyrek : : :
EYLEM i Ceyrek Ceyrek Ceyrek

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

KES 83 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
; anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Bakanlik diizeyinde Saglik Bakanhg: Mali
Uygulamalar Rehberinin glincellenmesi.

E.8.3.1

Bakanlik diizeyinde Saglik Bakanligi Yonergeler

E83.2 1 e Genelgeler Kitabinin glincellenmesi.

Harcama Birimi Dlizeyinde Strateji
Gelistirme Baskanliginin hazirladigi proseduir
dogrultusunda organizasyon kitabinin
glincellenmesi.

E.8.3.3

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmal,
KFS 12.2 | hata ve usulstzliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmahdir.

Bilgi guivenligi yetkilileri tarafindan kendi
E.12.2.1 | birimlerindeki tiim personele bilgi glivenligi
egitiminin yapilmasi.

BIS 13.6 Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari
: kapsaminda personele bildirmelidir.

E13.6.1 Birim duzeyinde ilgili yil is takvimlerinin
7 | hazirlanmasi.

Birim dlzeyinde hazirlanan ilgili yil is
E.13.6.2 | takvimlerinin sonuc¢ (gerceklesme) durumlarinin
bildirilmesi.

Harcama Birimi diizeyinde ilgili yil “Yonetim
E.13.6.3 | Kararlilik Beyani'nin hazirlanarak DYS Uzerinden
tim personele gonderilmesi.

ST Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglari cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari

kapsaminda personele bildirmelidir.
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STANDART EYLEM DEVAMLILIK DURUMU

GENEL SART EYLEM ADI 1 2 3 4.

EYLEM | | | 2025|2026

Harcama Birimi diizeyinde yurutilen

faaliyetlere yonelik hangi islerin, kime ve
ne zaman raporlandiginin “Rapor Dokiim
Formu”na islenmesi.

E.14.4.1

idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis

BiS 15.6
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.
Arsivmevzuative Standart Dosya Plantkodlarinin
arsivlenme  sistemine goOre yazismalarda
E.15.6.1 4 4

etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla egitim
duizenlenmesi.

IZLEME STANDARTLARI

idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez

ic Kontroliin Degerlendirilmesi degerlendirmelidir

ic Kontrol Sistemi Soru Formunun

E.17.1.1 | hazirlanmasi ve uygulama metodolojisinin 0 0
belirlenmesi.
Daire Baskanligi/Baskanlik diizeyinde i¢

E.17.1.2 | Kontrol Sistemi Soru Formunun uygulanarak 12 12

Strateji Gelistirme Baskanhgina bildirilmesi.
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6. PUANLANDIRMA SiSTEMi GENEL SARTLARI

Eylemlerin degerlendirmeye alinabilmesi icin i¢ kontrol sorumlular tarafindan ilgili déonem bitisini
takip eden ayin ikinci haftasinin son is giniine kadar ic Kontrol Eylem Plani izleme ve Degerlendirme
Programina ekleri ile birlikte girisleri yapiimalidir. Girisler yapildiktan sonra il Saglik Muddrliklerinde
dnce Destek Hizmetleri Baskani daha sonra il Saglik Midiirii, Merkez Teskilatta ise dnce bagh bulundu-

gu Daire Baskani daha sonra Genel Miidir/Baskan tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

ilgili ceyrek donemde 81 il Saglk Mudirligi ve 12 Merkez Harcama Birimi tarafindan ic Kontrol Eylem
Plani izleme ve Degerlendirme Programina veri girisi yapilip haracama yetkilisi tarafindan onaylandik-
tan sonra sistem otomatik kapanmaktadir. ic Kontrol Dairesi Bagkanligi tarafindan ilgili ceyrek déneme
ait tum eylemlere yonelik sisteme yiklenen eklerin ve aciklamalarin belirlenen standartlar dogrultu-

sunda olup olmadigi degerlendirilerek puanlandirilmaktir.

Bu kapsamda;

1. Eylemler Gcger aylik periyotlarda izlenmektedir.

2. Hig bir eylem sorumlu donemi disinda puanlamaya etki etmemektektir.

3. Eylemlerden tam paun alinabilmesi icin eylemlerin ilgili doneminde gerceklestirilmesi, istenen ciktila-

rin ise nitelik ve nicelik bakimindan eksiksiz olmasi gerekmektedir.

4. 56z konusu eylem sorumlu oldugu dénem disinda yapildiginda ise dénemine gore ilgili eyleme veri-
lecek puanin sirasiyla 1 dénem sonra yapildiginda %75, 2 dénem sonra yapildiginda %50 ve 3 donem
sonra yapildiginda %25'i oraninda ilgili oldugu doneme eklenecektir. Yil icinde tamamlanmadigi tak-
tirde ise eyleme O puan verilecektir. Eylemlerin sonradan tamamlatilabilmesi icin eylemle iligili hig bir

islem yapilmamis olmasi ve onaya génderilmis olmasi gerekmektedir.

5. 4 dénemde de sorumlu olunan eylemler kendi donemlerinde tamamlanirsa tam puan, tamamlan-

massa 0 puan olarak degerlendirilecektir.
6. 1. Donem eylemlerin toplam puani“1. Donem Puani” olarak hesaplanir ve yayimlanir.

7.2.Donem eylemlerin toplam puani“2. Dénem Puani”olarak hesaplanir. Elde edilen 1. Donem puani ve
2. Dénem puaninin aritmetik ortalamasi “ilk Alti Aylik Dénem Puani” olarak yayimlanir.

8.3.Donem eylemlerin toplam puani“3. Donem Puani”olarak hesaplanir. Elde edilen 1. D6nem puani, 2.
Dénem puani ve 3. Dénem puaninin aritmetik ortalamasi “ilk Dokuz Aylik Dénem Puani” olarak yayim-

lanir.

9. 4. Dénem eylemlerin toplam puani “4. Donem Puani” olarak hesaplanir. Elde edilen 1. Donem puani,

2. Donem puani, 3. Dénem puani ve 4. Donem puaninin aritmetik ortalamasi “Yil Sonu Puani” olarak
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yayimlanir. Baska bir ifade ile elde edilen 1, 2, 3 ve 4. donem puanlarinin aritmetik ortalamasi “Yil Sonu

Puani” olarak yayimlanir.

10. Yayimlanan yil sonu puani, “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Eylem Plani Gerceklesme Orani” géster-
ge kart1 “Gosterge Degeri’"ne esas alinir.

Sorumlu oldugu dénem 1. Donem olan bir eylemin puaninin hesaplanmasi asagidaki gibidir.

1. Ceyrek | 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek

%100

%75 <<<<<
%50 <<<<<
%25 << <<<

0
_ Eylemin tamamlanmasi gereken dénemi ifade eder.

Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.

% Eylemin gerceklesme dénemine gore o eyleme verilen puanin ¢arpilacagi ylizdeyi
h ifade eder

Sorumlu oldugu dénem 2. Dénem olan bir eylemin puaninin hesaplanmasi asagidaki gibidir.
Sorumlu oldugu dénem 3. Donem olan bir eylemin puaninin hesaplanmasi asagidaki gibidir.

%100

%75 <<<<<
0

_ Eylemin tamamlanmasi gereken donemi ifade eder.

Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.

% Eylemin gerceklesme donemine gore o eyleme verilen puanin carpilacag ylizd-
h eyi ifade eder

Sorumlu oldugu donem 4. Donem olan bir eylemin puaninin hesaplanmasi asagidaki gibidir.
1.Ceyrek 2. Ceyrek 3.Ceyrek 4. Ceyrek

%100
0
_ Eylemin tamamlanmasi gereken donemi ifade eder.
Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.

o Eylemin gerceklesme donemine gore o eyleme verilen puanin carpilacagi ylizd-
o eyi ifade eder
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Dort Donemlik eylem olan E.2.7.1 eylemi her bir donem icin kendi doneminde tamamlandigi taktirde tam

puan, tamamlanmadigi taktirde ise O puan olarak hesaplanacaktir.

1. Ceyrek _ 2. Ceyrek l 3. Ceyrek 4, Ceyrek

%100 %100 %100 %100
0 0 0 0

_ Eylemin tamamlanmasi gereken dénemi ifade eder.

Eylemin gerceklestirildigi donemi ifade eder.
Eylemin gerceklesme dénemine gdre o eyleme verilen puanin carpilacagi yiizd-

i eyi ifade eder
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7. TABLOLAR

Tablo 1: Tablo 1: Eylemlerin Harcama Birimlerine Gore Dagilimi

Tablo 2: il Saglhk Middirlikleri Eylemlerinin Puan Dagilimi

Tablo 3: il Saghk Muddrlikleri Eylemlerinin Dénemlere Gére Dagilimi

Tablo 4: Merkez Harcama Birimleri (YHGM, SYGM, HHGM, TKB) Puan Dagilimi

Tablo 5: Merkez Harcama Birimleri (ASHGM, ABDIGM, HSGM, KHGM, SBSGM) Puan Dagilimi

Tablo 6: Saglik Hizmetleri Genel Miidiirligi Puan Dagilhmi

Tablo 7: Saghgin Gelistirilmesi Genel Mudurligu Puan Dagilimi

Tablo 8: Strateji Gelistirme Baskanhgi Puan Dagilimi
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8. TANIMLAMALAR

Ceyrek Donem

Her bir ti¢ aylik zaman dilimini kapsar

2025 yili 1. ceyrek donem 11.04.2025 2026 yili 1. ceyrek dénem 10.04.2026
2025 yih 2. ceyrek donem 11.07.2025 2026 yili 2. ceyrek dénem 10.07.2026
2025 yih 3. ceyrek donem 10.10.2025 2026 yili 3. ceyrek dénem 09.10.2026
2025 yili 4. ceyrek donem 09.01.2026 2026 yili 4. ceyrek dénem 08.01.2027
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